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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktor for Norrtélje vatten och avfall AB,
organisationsnummer 559269-3567, avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK, om inte annat sirskilt anges. Alla
belopp redovisas i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Agarstruktur och juridisk form

Norrtélje Vatten och Avfall AB ar ett heldgt kommunalt bolag som ingér i kommunkoncernen Norrtilje
Kommunhus AB. Moderbolaget dgs i sin tur av Norrtdlje kommun. Bolagets styrelse utses av
kommunfullméktige i Norrtdlje kommun. Norrtilje vatten och avfall AB har sitt sdte i Norrtilje.

Uppdrag och verksamhet

Norrtélje vatten och avfall AB dr huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen inom
Norrtilje kommun faststéllt verksamhetsomrade. Bolaget ansvarar dven for renhallning och
avfallsatervinning som éligger Norrtélje kommun. Dérutdver har bolaget en verksamhet, Vattencentrum,
som utgor en stodjande funktion till invdnare men dven bedriver projekt pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Styrande lagstiftning utgors framst av Lagen (2006:412) om allménna vattentjénster,
15 kap. Miljobalken (1998:808) och tillhdrande férordningar samt kommunallagen (2017:725).

Andamaélet med Norrtilje vatten och avfall AB ir att bolaget inom Norrtilje kommun ska uppfora,
forvarva, dga, forvalta samt utveckla fast och 16s egendom i form av anldggningar och utrustning for
tekniska nyttigheter och tjénster avseende vattenférsorjning, avlopps- och avfallshantering samt dértill
horande verksamheter. Vatten- och avloppsverksamheten (VA) bestér av produktion och distribution av
dricksvatten samt avledning och omhéandertagande av avloppsvatten, samt drift och underhall av
anldggningar som ingar i den allminna VA-anldggningen. Avfallsverksamheten ansvarar for att samla
in hushallsavfall och dirmed jamforligt avfall samt drift och underhéll av anldggningar for

detta. Verksamheten for Vattencentrum arbetar med kunskapsutveckling inom vattenomrédet i olika
samverkansprojekt. Bolaget ansvarar for administration, ekonomi och kundservice i sin verksamhet.

VA- och avfallsverksamheten &r strikt sjédlvkostnadsreglerade i lag och ska normalt uppvisa ett
nollresultat efter skatt. Resultatet for verksamhetsaret 2025 har reglerats

mot respektive kollektiv. Utgdende skuld per den 31 december 2025 uppgar till VA-kollektivet om
23 522 (4 747) tkr, avfallskollektivets utgdende skuld blev 10 576 (3 421) tkr.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Organisatoriska och bolagsoverripande hiindelser

Under aret har flera organisatoriska fordndringar genomforts for att stirka bolagets effektivitet,
samordning och langsiktiga kompetensforsorjning. En betydande del av personalstyrkan har
samlokaliserats i nya gemensamma lokaler, vilket har forbittrat samarbete och organisatorisk
samhdrighet. Kundservice har integrerats fullt ut i bolagets verksamhet och &r nu lokaliserade i de
gemensamma lokalerna.

Avdelningen for drift och underhall har delats upp i tva separata avdelningar: Drift VA och Underhéll
samt Drift Avfall. En ny avdelningschef for Drift Avfall tilltrddde den 1 september 2025, frd&n samma
datum bedrivs hela kundserviceverksamheten i bolagets regi. Samtidigt tilltrddde en ny enhetschef med
ansvar for Dricksvatten och Spillvatten Nord Vist.

Den 1 oktober inréttades en ny enhet for Sékerhet & IT, med ansvar for driftssékerhet,
informationssidkerhet och utveckling av bolagets informationssystem. Dessutom har en vice vd-roll
inréttats med sérskilt ansvar for kontinuitetsplanering och beredskap.

Bolaget har under aret arbetat aktivt med trivsel, hilsa och gemenskap som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Genom bolagsgemensamma aktiviteter och hélsofrdmjande insatser har
forutsittningarna stirkts for engagemang, samhdrighet och kunskapsdelning. Systematiskt arbete

har bedrivits inom arbetsmiljé och kompetensutveckling i syfte att sdkerstilla en trygg, hallbar och
effektiv organisation. Genom forstirkt uppfoljning av arbetsmiljoarbetet och riktade kompetensinsatser
har forutséttningarna forbattrats for kvalitet, sdkerhet och langsiktig kompetensforsorjning. Arbetet
bedoms bidra till bolagets formaga att mota framtida verksamhetskrav.

Fortroendet for bolaget 6kade under éret enligt det arliga N6jd Kund Index, med storst forbattring inom
avfallsverksamheten. For att f6lja upp kundernas behov har tio kundmal faststillts, vilka redovisas oppet
pa bolagets webbplats och uppdateras 16pande. I april lanserades bolagets nya kundapp som underléttar
hantering av vatten- och avfallstjanster, fram till borjan av november hade appen laddats ned cirka 5 600
ganger. Under februari bekriftades finansiering fran Omstéllningsfonden for ett valideringsprojekt vid
atervinningscentralerna, med stod pa 1 126 tkr.

Avfallsverksamheten

Bolaget ansvarar for insamling av avfall fran cirka 43 500 hushall och 1 700 verksamheter. Avfall tas
emot vid tre atervinningscentraler och ett trettiotal atervinningsstationer, dir grovavfall, forpackningar,
farligt avfall och material for aterbruk kan ldmnas.

Avfallsinsamlingen resulterade ar 2025 i 14 210 (14 906) ton hushéllsavfall, varav 3 061 (3 168) ton
matavfall till biologisk behandling. Avfallet transporteras till Uppsala for energiatervinning respektive
produktion av biogas. Verksamheten samlade in 4 727 (4 432) ton férpackningsavfall som har
materialdtervunnits till nya férpackningar av plast, glas, metall och papp. Via vara atervinningscentraler
samlades 1 850 ton (4 827) ton avfall in for energiatervinning. Atervinningscentralerna hade under aret
Oppet 1 totalt 8 800 (8 800) timmar.

Avloppsanldggningar i kommunen utgors av drygt 33 700 enskilda avloppsanldggningar, 160-tal
fettavskiljare och drygt 1 000 latrinabonnemang som samlas in via entreprenad.
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Under 2025 infordes textilatervinning och separat insamling av fiskeredskap, i linje med ny lagstiftning.
Ett nytt arbetssitt for dteranvindning av kultur-, sport- och fritidsutrustning péborjades, dir insamlad
utrustning lanas ut kostnadsfritt via Aktivitetsbanken. Ett pilotprojekt for nédrsortering pagéar med cirka
250 villadgare. Efter projektets avslut planeras driftsdttning for samtliga sméahus pa fastlandet med start
fjarde kvartalet 2026, omfattande cirka 44 000 kirl.

Pilotférsok med mobil atervinningsservice genomfordes under aret med stor positiv respons. Den mobila
itervinningen besokte Kapellskirs brygga, Blidd och Spillersboda. Atervinningsfirjan besokte
kédrndarna Arholma, Tjockd och Gréskd. Ett fast kdrschema planeras infor 2026.

Arbetet med deponier har flyttats fram gillande sluttickningar. Bolaget har fatt
Lénsstyrelsens godkdnnande géllande vattenhantering genom salixodling vid Héverds deponi.

VA-verksamheten

Norrtilje kommun &r medlemskommun i kommunforbundet Norrvatten som levererar dricksvatten.
VA-verksamheten ansvarar i sin tur for att leverera till 13 omraden. Totalt servar VA-verksamheten 38
000 kommuninvénare via 9 vattenverk, driver ett 140-tal pumpstationer och 17 reningsanldggningar med
olika kapacitet och funktion, fran 200 upp till 34 000 personekvivalenter (PE). Bolagets
reningsanldggningar medverkar till att halla hav, sjoar och vattendrag rena och friska. Under aret
distribuerades 3 036 672 (3 010 672) m® dricksvatten och behandlades 4 937 853 (6 175 625) m?
spillvatten.

Bolaget deltar i kommunens planering genom forstudier och strategisk dricksvattenplanering, bland annat
sammanstillning av nuldget for produktion och forbrukning, utredning av nya vattentédkter och atgéarder
for forbéttrad vattenkvalitet. I ett samarbete med Norrvatten kan bolaget frimja en héllbar
vattenanvéndning, inklusive minskning av produktionstoppar och anvéndning av alternativa vattenkéllor.

Rimbo avloppsreningsverk har renoverats, med fornyelse av rotkammare och slammottagning, samt
installation av fjarrvirme och gaspannor for att tillvarata egenproducerad biogas. I juni 2025
anslots Drottningdal till dricksvattennétet, vilket forbéttrar vattenforsorjningen under sommarhalvéret.

Den 24 november 2025 tog KF beslut att skjuta upp utbyggnaden av Lindholmens reningsverk. Med
anledning av ett nyligen justerat beslut avseende projektet Lindholmen uppgar de extraordinira
resultatpaverkande investeringskostnaderna till 29 352 tkr, varav Norrtélje kommun stér for 25 266 tkr.
Investeringarna i Lindholmens avloppsreningsverk har dirmed skjutits pa till framtiden, med tillfdlliga
atgérder for septikslam och planering for omfordelning till Kapellskars reningsverk.

NVAA deltar i tva forsknings- och utvecklingsprojekt med syfte att frimja héllbar vattenanvéndning och
test av beteendefordndrande metoder. En intern utvecklingsgrupp deltar dven i innovations- och
forskningsprojekt for att sdkra resurser och kompetens och bidra till bolagets vision om “smarta kretslopp
for kommande generationer”.

Penneo dokumentnyckel: D7IML-EVFWM-472VB-4NY75-AJF3Q-RFETB
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Vattencentrum

Vattencentrum erbjuder kostnadsfri och oberoende radgivning inom vatten och avlopp till privatpersoner
och bedriver projekt pa lokal, regional, nationell och internationell nivd. Verksamheten omfattar d&ven
utstdllningar med aktdrer inom omradet, som &r dppna for allménheten. Finansiering av Vattencentrum
sker via externa medel (EU, statliga och regionala projekt- och forskningsmedel) och kommunalt stdd.

Under aret utdkades verksamheten till Vairmdo kommun, vilket 6kar mojligheter till samarbete och
kunskapsutbyte. Informations- och kunskapsspridande aktiviteter genomfordes regelbundet, inklusive tva
vélbesokta vattenlordagar dir allménheten fick ta del av foreldsningar, traffa radgivare, utstéllare och
entreprendrer samt kommunens tjansteméan.

Hallbarhetsarbete

Bolaget bedriver ett 16pande arbete for att minska miljopaverkan och stirka resurseffektiviteten i
verksamheten. Under &ret genomfordes flera atgarder med fokus pa cirkuldra fléden, minskade utsléapp
och effektiv anvéndning av energi och ravaror. Dérutdver genomfordes, inom ramen for forsknings- och
utvecklingsprojekt, pilot- och forstudieinsatser avseende néringséterforing och slamhantering. Studierna
visar att ny teknik for behandling av slam kan medfora vasentligt minskade utslépp av viaxthusgaser.
Vidare genomfordes dtgidrder inom jordbrukslandskapet i syfte att minska néringslédckage till recipienter.

Bolaget fortsatte arbetet med att minska klimatpaverkan fran transporter genom &vergang till el- och
HVO-drivna fordon. Atgérder for att minska tillskottsvatten i ledningsnitet genomfordes, vilket bidrar
till minskad energianviandning och minskad belastning pé reningsverken. Utbyggnad och modernisering
av befintliga reningsverk genomfordes i syfte att 6ka resurseffektiviteten, bland annat genom nyttjande
av producerad biogas och anvéndning av tekniskt vatten i processer.

Insatser for att 6ka aterbruk och minska avfallsméngder genomfordes i samverkan med externa aktorer.
Bolaget bedrev dven informations- och radgivningsinsatser riktade till fastighetsdgare och allménhet i
syfte att frimja hallbar vattenanvéndning och avfallshantering.

Arbetet med ovanstaende atgérder fortsitter under kommande ar. Dérutdver planeras ytterligare insatser
inom tillskottsvattenreduktion, dterbruk och informationsarbete. En ansdkan om investeringsstod for ny
teknik for slamhantering har ldmnats in och beslut avvaktas. For att stiarka styrning och uppf6ljning av
miljo- och héllbarhetsfragor planeras &ven forstidrkning av organisationen inom omradet.
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget star fortsatt infor kostsamma investeringsbehov kommande ar. Fér VA-verksamheten ar
paverkande faktorer 6kad exploateringstakt, 6kade miljokrav och klimatforandringar dértill dven ett
aldrande ledningsnét samt fortsatt behov av teknikutveckling. Dessa faktorer &r stora i hela branschen for
kommunalt vatten och avlopp. VA-verksamhetens behov av extern finansiering kvarstir. For en god
ekonomisk hushéllning krévs framforhallning for att sékerstélla finansiering for balans mellan intékter
och kostnader over tid.

Byggtakten av nyproducerade bostédder har varit fortsatt 1dg under 2025 men borjar sakta vinda
uppat. Enligt Boverket bedoms ldget fortsatt vara praglat av hdoga byggkostnader och att hushallens
kopkraft dnnu ej ar helt dterstédlld. Projekt som pausas ger stor osékerhet for bolagets framtida
investeringsintiikter som ska ticka de redan nedlagda investeringskostnaderna. Aven uppstart av nya
investeringar blir osdker.

Bolagets likviditetspaverkan paverkas negativt i investeringsprocessen eftersom utgifterna inkommer i ett
tidigt skede och att anslutningsavgifterna debiteras sent i investeringsprocessen. Investeringar i
avfallsverksamheten och reinvesteringar ger inga investeringsintikter och ska enbart finansieras via
brukningsavgifter. Behovet av extern finansiering for bolaget kommer att bestd under de nédrmaste &ren.

Avfallsverksamheten fortsétter att paverkas av fastighetsnéra insamling. Under kommande &r innebér det
en betydande investering for att kopa in och distribuera kérl till abonnenterna. Inférandet

av fastighetsnéra insamling géller nationellt och en begransande faktor bedoms vara tillgang pé
avfallskarl.

Penneo dokumentnyckel: D7IML-EVFWM-472VB-4NY75-AJF3Q-RFETB



Norrtilje Vatten och Avfall AB 6(22)
Org.nr 559269-3567

Finansiell rapportering

Omsittning och resultat

Rékenskapsaret har varit ett hindelserikt ar dir bolaget har fortsatt stabiliserad ekonomi i balans.
Arets nettoomsittning blev 510 499 (489 176) tkr dir 6kningen frimst beror pa

taxejustering och befolkningsdkning. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 118 (2 510) tkr.
Réntekostnaderna uppgar till 34 935 (35 698) tkr. Nya krediter har upptagits till 155 000 tkr. Bolagets
skulder till kreditinstitut uppgér till 64,8% (63,1%) av balansomslutningen. Nettoinvesteringar for
rakenskapséret uppgar till 207 522 (161 581) tkr.

VA-verksamhetens nettoomséttning for rdkenskapsaret uppgick till 319 242 (288 586) tkr. Resultaten
efter finansiella poster uppgick till 18 774 (9 487) tkr. Lagre omséttning beror pa forsenat

taxebeslut eftersom 2025 ars taxebeslut borjade gélla fran juni 2025. Positivt resultat hanfor sig framst
till lagre kapitalkostnader dn forvintat samt fordrojningar gillande ianspraktagande

av anlidggningsinvesteringar.

Avfallsverksamhetens nettoomséttning for rikenskapsaret uppgick till 213 368 (201 490) tkr. Okad
omséttning hidnfor sig exempelvis till 6kad mingd forpackningsmaterial inom FNI samt hogre avgifter for

avfall som lamnas till atervinningscentralerna. Resultaten efter finansiella poster uppgick till 7 155 (-3
213) tkr.

Vattencentrums nettoomséttning for rakenskapsaret uppgick till 3 818 tkr och resultatet
blev 118 tkr. Bade VA- och avfallsverksamheten ar sjdlvkostnadsbdrande enheter. Finansiering av
Vattencentrum belastar skattekollektivet i Norrtilje kommun.

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 510499 489176 405032 370418
Resultat efter finansiella poster (tkr) 118 2510 - 5277 - 5
Rorelsemarginal 6,6% 7,0% 4,6% 2,9%
Avkastning pa eget kapital 0,1% 2,5% -5,4% 0,0%
Balansomslutning (tkr) 2899041 2731898 2707 291 2371187
Soliditet 3,4% 3,6% 3,5% 4,2%

Antal anstallda 161 151 142 125

Penneo dokumentnyckel: D7IML-EVFWM-472VB-4NY75-AJF3Q-RFETB
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Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
1 000 000

1000 000

Balanserat
resultat

89 989 700

89 989 700

Styrelsen foreslér att till forfogande stiende medel dverfores i ny rikning (kronor):

Balanserat resultat
Arets resultat
disponeras sa att

till aktiedgare utdelas
i ny rdkning Sverfores

Arets

resultat

0

99 264

99 264
89 989 700
99 264
90 088 964
0
90 088 964
90 088 964

7(22)

Totalt

90 989 700
99 264
91 088 964

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgéar av efterfoljande resultat- och balansriakning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Material och tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

2,3

10

2025-01-01
-2025-12-31

510499
38 157
548 656

-190 756
-73 607
-151 754

-85 781
-12 886
-514 784
33 872

1181
-34 935
-33 753

118

118

-19
929

8(22)

2024-01-01
-2024-12-31

489 176
21 167
510 343

-173 056
-75 628
-140 839

-80 621
-6 182
-476 325
34 017

4191
-35 698
-31 507

2510

-2 510

(==
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Koncessioner och réttigheter 11 253101 255055
253101 255 055
Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark 12 416 444 408 074
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 1 665 215 1623172
Inventarier, verktyg och installationer 14 48 413 42 893
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 15 293 382 224 647
2423 454 2298 786
Finansiella anliggningstillgdangar
Andra langfristiga fordringar 3934 4764
3934 4 764
Summa anliggningstillgingar 2 680 489 2 558 605

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Lager 594 864
594 864

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88 394 95 406
Fordringar hos koncernforetag 15725 17 500
Fordringar hos Norrtélje Kommun 53 406 40 039
Ovriga fordringar 16 18 770 10 957
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 41 654 8 507
217 949 172 409
Kassa och bank 9 20
Summa omsittningstillgangar 218 552 173 293

SUMMA TILLGANGAR 2 899 041 2731 898
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18,19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 1 000
Summa bundet eget kapital 1000 1000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 89 990 89 990
Arets resultat 99 0
Summa fritt eget kapital 90 089 89 990
Summa eget kapital 91 089 90 990
Obeskattade reserver 20 9441 9441
Avsittningar

Ovriga avsittningar 21 31371 28 871
Summa avséttningar 31371 28 871
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 22 1 878 962 1723 962
Ovriga skulder 23 748 861 752177
Summa langfristiga skulder 2 627 823 2476 139
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 49 130 40 168
Skulder till koncernforetag 7 990 4742
Aktuella skatteskulder 2296 4 042
Ovriga skulder 7 090 11838
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24,25, 26 72 811 65 667
Summa Kkortfristiga skulder 139 317 126 457

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 899 041 2731 898
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Erhallen rinta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Inbetalning anslutningsavgifter

Erhéllna (Idmnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

33872

27 102 296
1181

-34 935

-1765

100 649

270

6 557
-53 514
12 135
2488
68 585

-2 884
-237 080
-239 964

155 000
14 139
2230
171 369

-10

20
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2024-01-01
-2024-12-31

34017
72279
4191
-35 697
2335

77 125

870
15715
67318

1963
-1433
161 558

-69
-193 045
-193 114

31533

31533

20
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Norrtilje vatten och avfall AB:s taxefinansierade
verksamhet for vatten och avlopp lyder under Lagen om allmédnna vattentjénster (2006:412). En allmén
forutséttning 4r kommunallagens sjdlvkostnadsbegrepp samt att vattentjdnstlagen och avfallsférordningen
anger att avgifterna inte far 6verskrida det som behovs for att ticka de kostnader som dr nddvandiga for
att ordna och driva verksamheterna. Dessa forutsittningar paverkar redovisningsprinciperna for Norrtilje
Vatten och Avfall AB generellt, utéver arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens principer och
kommenteras sirskilt for vissa omraden nedan. De taxefinansierade verksamheternas ekonomi méste vara
tydligt sarredovisad utifran abonnenternas perspektiv. Konkurrensutsatt verksamhet redovisas enligt
aktuella redovisningsprinciper. Overskott av abonnenternas forutbetalda avgifter for VA- eller
avfallsverksamheten redovisas skuld i bolagets balansrakning och inte som en del av eget kapital.

Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas till det l4gsta av anskaffningsvérdet med
avdrag av befarade forluster. Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp
som invéantas regleras. Langfristiga fordringar och skulder virderas efter forsta redovisningen till
upplupet anskaffningsvérde.

Intiktsredovisning

Intéikter

Intdkter som tagits upp till verkligt véirde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras i bolaget.
Intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forséljning av brukningsavgifter f6r vatten och avlopp
sker efter métning hos kund. Intékter fran renhallningsverksamheten redovisas nér leverans av vara eller
tjanst har utforts. Ranteintikter redovisas i takt med att de intjanas. Om det vid arets slut visar sig att
bolaget har fakturerat ndgot av kollektiven ett hogre belopp én det som krévs for att ticka &rets kostnader

gentemot kollektivet, samt eventuella underskott fran tidigare &r, redovisas som skuld mot respektive
kollektiv.

Anliggningsavgifter

Anldggningsavgifter utgors av engangsintikt och avser att ticka investeringskostnad. Denna avgift
periodiseras och intéktsfors successivt i takt med att anldggningsinvesteringen kostnadsfors i
resultatrakningen som avskrivning. Periodiseringen 16per pd 50 ar for anldggningsavgifterna.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt dd den framtida prestation som krévs for att erhélla bidraget
utforts. I de fall bidragen erhélls innan prestationen utforts, redovisas bidragen som skuld i
balansriakningen. I takt med att villkoren uppfylls reduceras skulden och 6vrig intékt redovisas.

Hantering av overskott/underskott

Eventuella 6ver- och underuttag bor aterforas alternativt belasta VA- eller avfallskollektiven inom tre ar
frén att de uppkom genom &terbetalning, taxesdnkning eller taxehdjning for att uppné kostnadstidckning
over tid.
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Kostnadsredovisning

Erséittning till anstillda

Kortfristiga erséttningar sdsom I6ner, sociala avgifter, semester som ldmnas till anstdllda samt
ersittningar efter avslutad anstéllning (pension) kostnadsfors I6pande.

Ersittningar till anstédllda efter avslutad anstdllning avser avgifts- eller formansbestdmda pensionsplaner.
Avgiftsbestimda pensionsplaner avser faststillda avgifter och det finns inte legala eller informella
forpliktelser att betala nagot ytterligare utdver dessa avgifter. Ovriga pensionsplaner avser
forménsbestdmda pensionsplaner. Avgiftsbestimda och formansbestimda pensionsplaner betalas ut till
en separat juridisk enhet och kostnadsfors under det rikenskapsér de avser. Erséttningarna vérderas till
det odiskonterade belopp som bolaget forvantas betala till foljd av den onyttjade réttigheten.

Léneutgifter

Laneskuld redovisas till anskaffningsvérde. Réntekostnader redovisas i resultatrdkningen nir de
uppkommer. Réntan inkluderas i anskaffningsvérdet for en anlédggningstillgang som upparbetas under
langre tid 4n ett &r, budgeten for anldggningstillgangen verstiger 20 mnkr och avser en nyanskaffning.
Aven rinta som beriknas, men som #nnu inte har betalats, ska redovisas som kostnad i den period som
rantan kan hanforas till.

Leasing
Frén och med ar 2024 redovisar bolaget materiella tillgangar som leasas genom operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Skatter

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs
inkomstskatt som &nnu inte redovisats och virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstridckning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot &verskott vid framtida
beskattning. Fodringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell
skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &r hanforlig till
en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven
skatteeffekten i eget kapital.
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Immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér utgifter som
direkt kan hinforas till forvarvet av tillgdngen samt rantekostnader.

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nir komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Avskrivningar sker linjéart ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod minskat med ett beréknat restvéirde
om detta ér visentligt.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anldggningstillgangar
Nyttjanderatt 70 &r

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Tak 30 ar
Stomme 50 ar
Fasad 30 ar
Fonster 30 ar

Maskiner och tekniska anldiggningar

Markinventarier 20 &r
Ledningsnét 50-70 ér
Pumpstationer 15-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Atervinningscentraler 20-40 ar

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och vérderar finansiella instrument till anskaffningsvérdet. En finansiell tillgang eller
skuld tas upp 1 balansrakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort frén balansrdkningen nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen har
upphort eller reglerats. Detsamma géller risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt
vésentligt 6verforts till annan part och bolaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En
finansiell skuld tag bort fran balansriakningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos bank och andra kreditinstitut och kortfristiga,
likvida placeringar som létt kan omvandlas till ett ként belopp och som &r utsatt for obetydlig risk for
vardefluktuationer. I likvida medel ingar inte bolagets tillgodohavande pa kommunens koncernkonto som
istillet redovisas som kortfristig fordran.

Ovriga avsittningar

Bolaget avsitter medel nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Bolaget nuvédrdesberdknar forpliktelser som véntas regleras efter mer an tolv
manader. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som 6vrig kostnad.
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Uppskattningar och bedomningar
Uppskattningar och bedomningar ses dver arligen.

Arligen gors en uppskattning av kostnader for sluttéickning av deponi. Varje ar gors en avsittning.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar 1 dessa redovisas i resultatrikningen under det
rakenskapsar som dndringen gors samt framtida rdkenskapsar om dndringen paverkade bade aktuellt och
kommande rikenskapsar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa den 16pande
verksamheten, investerings och finansieringsverksamheten. Vid upprittande av kassaflodesanalysen har
bolagets kommunkoncernkonto hanterats som kortfristig fordran till koncern.

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Koncernuppgifter

Nérmast 6verordnande moderforetag som upprattar koncernredovisning i vilket Norrtélje vatten och
avfall AB ingar ar Norrtilje Kommunhus AB, 556538—-8641, med site i Norrtilje.

Norrtilje Kommunhus AB ér ett heldgt dotterbolag till Norrtdlje kommun.
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Not 2 Nettoomséittningens fordelning

Nettoomséittningen per rorelsegren

V A-verksamheten

Under- eller 6veruttag VA-kollektivet
Avfallsverksamheten

Under- eller 6veruttag avfallskollektivet
Vattencentrum

Not 3 Inkop och forsiljning inom koncernen i procent (%)

Nettoomséttningen per rorelsegren
Ink&p
Forséljning

Not 4 Arvode till revisorer

Ernst & Young
Revisionsuppdrag

Not 5 Operationell leasing - leasingtagare

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 726 tkr.

2025

319242
-18 774
213 368
-7 155
3818
510 499

2025

2025

513
513

16 (22)

2024

288 586
-4 747
201 490
3214
634
489 176

2024

2024

522
522

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

2025

2237
5554
7792

2025

64
97
161

1930
98 751
100 681

341
10 682
36773
47 795

2024

2 531
2086
4617

2024

55
96
151

1763
88450
90 213

401
15710
31438
47 549
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Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag
Avgangsvederlaget for VD utgor tolv ménadsloner.

Not 7 Rénteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran koncernforetag
Ovriga ranteintdkter
Summa 6vriga rinteintikter

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag

Ovriga rintekostnader
Summa rintekostnader och liknande resultatposter

Not 9 Bokslutsdispositioner

Erhéllna koncernbidrag
Overavskrivningar
Summa bokslutsdispositioner

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Reservering osidkra fordringar

Aktuell skatt fran tidigare ar

Réntekvittning

Ej redovisad uppskjuten skatt pa arets

underskott

Redovisad skatt

2025

Belopp
118

-19

148 477

33 %
67 %
58 %
42 %

2025
579
603

1181

2025

-34 911

-34 935

2025

(e}

20,60

17 (22)

137 762
33%
67 %
57 %
43 %
2024
3494
697
4191
2024
-35612
-86
-35 698
2024
2230
-4 740
-2 510

2024

Belopp

0

0

-119

11

-33

0

0

140
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Not 11 Koncessioner och rittigheter

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 12 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

2025-12-31

280 828
2 884

0

283 712

-25773
0

-4 838
-30 611

253 101

2025-12-31

511 096
36350
-11 047
7

536 406

-103 022
0

-7

-16 933
-119 962

416 444

2025-12-31
2014 560
98 944

-3 515
2109 989

-391 388
1676

-55 062
-444 774

1 665 215

18 (22)

2024-12-31

282 596
69

-1 837
280 828

21171
-31

-4 571
-25773

255055

2024-12-31

345161
61 803
-3 257

107 389

511 096

-79 611
3200
-11 059
-15 552
-103 022

408 074

2024-12-31

2 028 341
96 672

-6 832
-103 621
2014 560

-349 028
713
8910
-51 983
-391 388

1623172
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

66 858
14 746
-553

0

81 051

-23 965
273

0

-8 947
-32 639

48 412

19 (22)

2024-12-31

50922
16 268
-1122

790
66 858

-16 017
1109
-540

-8 517

-23 965

42 893

Not 15 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirden

Inko6p

Forgdveskostnader pagaende projekt
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgidende redovisat virde

Not 16 Ovriga fordringar

Avrikning for skatter och avgifter (skattekonto)
NCC Kreditfakturor

Anlédggningsavgifter Elmsta Byggprojekt AB
Ovriga poster

Summa ovriga fordringar

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intédkter

Upplupna intikter Norrtdlje Kommun

Ovriga forutbetalda kostnader

Summa forutbetalda intéikter och upplupna kostnader

2025-12-31

224 647
239 964

-18 305
-152 924
293 382

293 382

2025-12-31

5470
5925
7341
34
18770

2025-12-31

1166
34 645
5843
41 654

2024-12-31

206 345
193 114

0
-174 812
224 647

224 647

2024-12-31

10 934
0

0

24

10 957

2024-12-31

4142

0
4365
8507
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Not 18 Antal aktier och kvotvirde

Namn
A-Aktier

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel

(kronor):
balanserat resultat

Arets resultat

disponeras si att
i ny rakning 6verfores

Not 20 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Utgaende balans

Not 21 Ovriga avsittningar
Deponi

Ingéende balans
Arets forindring
Utgaende balans

Not 22 Langfristiga skulder
Skulder till Norrtélje Kommun

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen

Ingéende balans
Nyupplaning VA
Nyupplaning Avfall
Utgaende balans

Antal
aktier
1 000
1000

2025-12-31

89 989 700
99 264
90 088 964

90 088 964
90 088 964

2025-12-31

9 441
9 441

2025-12-31

28 871
2501
31371

2025-12-31

1723 962
155 000
0

1 878 962

20 (22)

Kvot-
virde
1 000

2024-12-31

9 441
9 441

2024-12-31

26 370
2501
28 871

2024-12-31

1723 962
0
0
1723 962
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Not 23 Ovriga langfristiga skulder

Ingéende balans forutbetalda anslutningsavgifter VA
Arets anskaffningar forutbetalda anslutningsavgifter VA
Ingéende balans periodiserade anslutningsavgifter VA
Arets forindring periodiserade anslutningsavgifter VA
Utgaende balans

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalkostnader

Skuld till VA-kollektivet

Skuld till avfallskollektivet
Forutbetalda anslutningsavgifter sopsug
Ovriga upplupna kostnader

Utgaende balans

Not 25 Skuld till VA-kollektivet

Ingéende balans skuld till VA-kollektivet
Arets fordndring VA-kollektivet
Utgaende balans

Not 26 Skuld till avfallskollektivet

Ingéende balans skuld till avfallskollektivet
Arets forindring avfallskollektivet
Utgaende balans

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Periodiserade anslutningsavgifter
Foréndringar avsittning deponi
Avskrivningar

Resultat vid forsiljning av anlaggning
Forgidveskostnader Lindholmen
Utgéaende balans

Not 28 Viisentliga hindelser efter rikenskapséirets slut
Inga visentliga hdndelser har skett efter balansdagen.

2025-12-31

868 034
14 139
-115 857
-17 455
748 861

2025-12-31

13 830
23522
10576
18 668
6215
72 811

2025-12-31

4747
18 774
23 522

2025-12-31

3421
7155
10 576

2025-12-31

-17 455
2500
85 781
13 166
18 305
102 296

21 (22)

2024-12-31

836 501
31533
-98 824
-17 032
752 177

2024-12-31

13720
4747
3421

18 668

25110

65 667

2024-12-31

0
4747
4747

2024-12-31

6 635
-3214
3421

2024-12-31

-17 032
2501
80 621
6 189
0
72279
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Styrelsen har per 2026-02-09 tagit beslut om arsredovisningen for Norrtdlje Vatten och Avfall for 2025.

Robert Lonnqvist
1:e vice ordférande

Karin Persson

Kenneth Hagstrom

Bertram Schmiterlow

Ulf Linderholm

Ordforande

Andreas Lundin Lindgren
VD

Karl-Goran Edberg

2:e vice ordforande

Karin Brostrom

Jessika Ljusner

Johnny Pettersson

Vér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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